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ALLO ENFANCE

MALTRAITEE

Pour les enfants confrontés & une situation
de risque et de danger, pour eux-méme ou
pour un autre enfant qu'ls connaissant

Pour les aduftes confrontes ou préoccupes
par une situation d'enfant en danger ou
en risque de l'étre . famille proche, famille
elargie, voisins, communauté éducative
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VIOLENCES FEMMES
INFO
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SAPEURS-
POMPIERS
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NUMERO D’APEL
D’'URGENCE EUROPEEN

NUMERO D'URGENCE

POUR LES PERSONNES

soumu ET
MALENTENDANTES
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Pendant le confinement, vous avez été nombreux a
profiter des services de proximité !

Le primeur et le fromager sont toujours
présents le mercredi apres-midi
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®P 2p:/p8H ®u 6S 29Dy HSHP
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= MAIRIE D’ESQUERDES

Compte rendu de séance du conseil municipal

Du 28 Juillet 2022

Adoption du procés-verbal de la séance de conseil municipal du 19 mai 2022

. 2022-28-07-01 DECISION PRISE DANS LE CADRE DE LA DELEGATION CONSENTIE PAR LE

CONSEIL MUNICIPAL AU MAIRE, CREATION D'UNE REGIE DE RECETTES — CANTINE
SCOLAIRE - ACCUEILS ET ACTIVITES PERI ET EXTRASCOLAIRES

2022-28-07-02 APPROBATION DU REGLEMENT INTERIEUR DE LA CANTINE SCOLAIRE

. 2022-28-07-03 ADOPTION DES REGLES DE PUBLICATION DES ACTES DE LA COMMUNE

2022-28-07-04 UNITE DE METHANISATION — COMMUNE DE ECQUES — CONSULTATION
DU PUBLIC — AVIS FAVORABLE

2022-28-07-05 MODIFICATION DE LA DUREE DE SERVICE D'UN EMPLOI D' ADJOINT
TECHNIQUE A TEMPS NON COMPLET A UN TEMPS COMPLET POUR LA CANTINE
SCOLAIRE.

2022-28-07-06 MODIFICATION DU TEMPS DE TRAVAIL D"UN EMPLOI D°ADJOINT
D’ANIMATION (ARTICLE 3-2 DE LA LOI N®84-53 du 26 janvier 1984) CREE LE 31 JUILLET
2014. SUPPRESSION D'UN CONTRAT DE 10H00 ET CREATION D’UN CONTRAT DE 19H00.

2022-28-07-07 RETROCESSION A LA COMMUNE D'UNE CONCESSION — EMPLACEMENT
No45

2022-28-07-08 RETROCESSION A LA COMMUNE D'UNE CONCESSION — EMPLACEMENT
NE5T

2022-28-07-09 RETROCESSION D'UNE CONCESSION CINQUANTERNAIRE (CAVURNE) A
LA COMMUNE

QUESTIONS DIVERSES

/H UHFHQVHPHQW HVW LPSRUWDQVW
FRQQD°WUH VD SRSXODWLRQ HW SU:-
VHURQW HQ OLHQV DYHF QRV KDELWEL
LQVWD
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Liste des délibérations prises lors de la séance du

s L conseil municipal du 06 octobre 2022
Adoption du procés-verbal de la séance du 28 juillet 2022

2022-06-10-02 : Décisions prises dans le cadre des délégations consenties par le conseil municipal au Maire. Signature
des devis pour [a réparation de la toiture du local technique. Signature du devis pour la pose de 3 bornes 4 incendie.

2022-06-10-03 :
2022-06-10-04 :

2022-06-10-05 :

2021

2022-06-10-06 :
2022-06-10-07 :
2022-06-10-08 :
2022-06-10-09 :
2022-06-10-10 :

2022-06-10-11 :
| 8 février 2023)

2022-06-10-12

2022-06-10-13

2022-06-10-14 :

2022-06-10-15
2022-06-10-16 :
2022-06-10-17 :

2022-06-10-18 :

Approbation pour la reconduction de I’ Accueil Municipal de Loisirs en 2023
Approbation pour la reconduction de la colonie en 2023

Subvention exceptionnelle & I'A.S.E en régularisation des boissons offertes aux musiciens le 13 juillet

Encaissement du produit de la féte de I Accueil de loisirs du 30/07/2022

Classement des voies de la Résidence des Charmilles dans la voirie communale.
Avis favorable du conseil municipal sur la medification n®1 du PLU

Projet d’implantation d’un jardin de 10 cavurnes. Choix du prestataire

Approbation de I*adhésion de la CCPL au Syndicat Mixte Hauts de France Mobilités

Création de 4 postes d’agents recenseurs et fixation de la rémunération (recensement du 19 janvier au

Meodification du réglement intérieur du conseil municipal suite aux ordonnances du 07/10/2021

: Travaux de réhabilitation des sanitaires de "école élémentaire. Choix du maitre d’euvre

Désignation d’un correspondant « Incendie et Secours » - Mr Patrick DEDECKER
Implantation d’1 abribus rue B. Chochoy - demande de financement au Département
Compte 6232 - fétes et cérémonies- liste des dépenses complétée

Subventions 2022 accordées aux établissements scolaires

Salle des fBes de la Poudrerie- Prestation montage/démontage de "estrade- taux horaire pour le

nettoyage des salles

2022-06-10-19 :

= (R

Accord de principe du conseil municipal sur le projet d’un City Stade
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-HXGL MDQYLH@JAX[ GX NDUDW®© VDOOH GH O UERQQHUL
-HXGL MDQYLl‘@lAX[ JDOHWWH GHV URLVY GH OD J\PQDVWLT!.
YHQGUHGL MDSUBRRQLH GHV YRHX[ GH OD &RPPXQH 6DO
9IHQGUHGL IOBYNHMPEOOH JOQOUDOH GX NDUDW®© VDOOH G

6DPHGL IOYULGRLUOH DQQOH DYHF UHSDV SDU O DVO\/R (Vv
1/,

6 HW ' PDUVVHVWLYDO GHV DUWV PDUWLDX[ SDU OAPFOXE
6DPHGL HU DYWHSDV GDQVDQW GH OD J\PQDVWLT RORQ
&RQFHUW GX SULQWHPSYV SDU O + RQLH G

6DPHGL $YULGDUFRXUV GX FAXU SDU OD J\PQDVWLTXH YRC
IXQGL DYULO &KDVVH DX[ AXIV GH S¢TXHV GH O DRIYIRVVHXI
9DFDQFHVY G DYYQOPDWLRQ B6WUHHW $UW SRXU QRO GRXP!
GDWH GOILQLU
'LPDQFKH DYULK® FOUOPRQLH GOSRW GH JHUEHV HQ VRXYHI
K 5HSDV GHV DLQ®V VDOOH GHV I2WHYV

IXQGL PDL )2WH GX WUDYDLO
/TRXUQRL GH IRRW MHXQHVB SODWHDX GOEXW

IXQGL PDL + &OUOPRQLH GO©S"W GH JHUE “AGDFH -
&RPPOPRUDWLRQ GH O DUPLVWL

ODUGL PDL 3DVVDJH GHVY MRXUV GH '"XQNHUTXH UXH /©

6DPHGL PDL (VTXHUGHV /LYHV SDU O DVVR 8QWLO WKH UR

NP Mz



9HQGUHGL MXE@H GHV YRLVLQV SDU TXDUWLHUV

6DPHGL MXL®BDORQ GHV $VVRFLDWLRQV 6DOOH GHV I2WH
'LPDQFKH MXLQ &RPPOPRUDWLRQ DSSHO GX JOQOUDO GF
OHUFUHGL MX¥EWH GH OD PXVLTXH VDOOH GH} I2WHYV

6DPHGL MXLQaWH GHVY ©FROHV SDU O DVVR (V. .H L«
(VT XHUGHV /LYHV SDU O DVVR 8QWLO WKH UR

-HXGL MXLQ *R»WHU GH FO"WXUH GH OD J\PQDVWLTXH YR
©OW" MXLOOKWWDBRX®H QRV DGRV HQ &RORQLH GH YDFDQ
IXQGL MXLOOEHBW O©PRQLH G RXYHUWXUH GOEXW GX FHQWU
-HXGL MXLOOHWXH QLTXH JODQW IHX G DUWLILFHV VWD

9HQGUHGL MX+LOQPHWH 1DWLRQDOH GO©S'W GH JHUEHV DX
SHSDV GHV DQFLHQV FRPEDWWDQWY VDOOH

6DPHGL MXLOOWMW GH FO'"WXUH GX FHQWUH GH G UV V
6DPHGL DRXWoURFDQWH GH OD GXFDVVH (VTXHWGHV ORLV
DRXW 'XFDVVH DWWUDFWLRQV IRUDLQHV SODFH -
'LPDQFKH DRXRXKOO©H ODUFKH GH OD GXFDVVH DYHF O®HJ\F
UXQQLQJ GH OD YDOO®H 3DUNLQJ GH OD VDC(

&RQFHUW GH GXFDVVH DYHF O KDUPRQLH O $

IXQGL DRXW50FHSWLRQ GH OD 'XFDVVH ODLULH XI)HX G
ODUGL $RXW 'LVWULEXWLRQ GH WLFNHWYV GH PDQ"JH DXJ[ F

6DPHGL O6HSWHPIEXHUGHY /LYHV SDU O DVVR 8QWLO WKH UR

IXQGL VHSWHRBWWOH GHV FODVVHV ©FROHV

A A



ODUGL VHSWHPBEHUBULVH GX NDUDW® VDOOH T2 UERC
"HXGL VHSWHPBWSULVH GHV FRXUV GH OD J\PQDV\ ‘H YF
"HXGL 2FWREUBVVHPEO®H JOQOUDOH J\PQDVWLTXH YRORG
6DPHGL 2FEWREM®WLYDO )UOTXHQFH 0©OWDO SDU O DVVR 8
'LPDQFKH 2FWREPWFKH SRXU 2FWREUH 5RVH DYHF OD J\PQ
UXQQLQJ GH OD YDOO®H HW OHV UXBDWNOG
GHV I28WHYV
6DPHGL 1RYHPBEWWRFDQWH DX[ MRXHWV SDU O DVVR (VTXHL
'LPDQFKH 1RYHPEWR (VTXHUGHV /RLVLUV VDOOH GHV I2WH

6DPHGL 1RYHPEWH &O©UOPRQLH $UPLVWLFH GOS"W GH JHL

6DPHGL l1RYHPEHWYWVH GH OD 6WH &O©OFLOH +DUPRQLI;I/$°$$ ("
IRWR $ 6 (IRRW VDOOH GHV I2WHYV ~

6DPHGL '©OFHPEWHIITXHUGHY OLYHVY 8QWLO WKH \ VDOOF
‘'LPDQFKH 'OFHPPWH K© GH QR«O $LGH OD SDS~QWDOLWO
ODUGL GOFHPEUH +RPPDJH DX[ GOIXQWY HQ $)1 GOS"W C
OHQGUHGL '"OFH¥PUEHMH GH QR«O GX SHUVRQQHO FRPPXQDO
6DPHGL 'OFHPBWHEUH GH QR«O GHV DLQ©®©V VDOOH GHV IaW
'‘LPDQFKH 'OFHPEUHUH GH QR«O GHV HQIDQWY VDOOH GHV |

'LPDQFKH  "OFHPHBWOODGH GX 3'UH QR«O (VTXHUGHV ORLVLU

[co'Z ~, 0, W€ o€ ZE~Qe|t 11GRe, 27 <€ ool S miclE RN
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8QH PLVH DX[ QRUPHV GH DO VERQHON HJ H P
SRWHDX[ LQFHQGLH HQ FRXUYV

SRXUVXLWH GHV WUDYDXR @GHH
«OHPHQWDLUH PXUV SHLQWXl

&U«DWLRQ G XQ DEUL SRX0D @BIRC
PDWHUQHOOH ODUFHOOH 0D Li®s

(QWUHWLHQ GHV EaWLFROWPXQHW GLII«UHQWYV

A\ 3w v

e 5«lHFWLRQ DJUDQGLVVHPOIQMWD HWH\P LG/HH @
%URVVROHWWH

e S« IHFWLRQ GHV YRLULHWQWL®/MHQN

Y D ¢

e &U«DWLRQ G XQ FLW\ VWDTHHERRU MH
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A PAYSoe Calendrier 2023 des collectes de déchets ménagers
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B Bac couvercle noir — ordures ménagéres

Bac couvercle jaune — tri sélectif des déchets recyclables - 2 8 5 ' ( & 2 // ( & 7 ( / 8 1 -

RAPPEL : Veuillez 4 sortir vos bacs la veille au soir du jour de collecte. Tous les déchets déposés en dehors des bacs ne seront pas collectés.
La collecte est assurée les jours fériés. A I'exception du NoéL et Nouvel An seront collectés les Samedis précédants.

Pour toute demande de bacs ou remplacement de couvercle,
Pour toutes demandes concernant la collecte,

contactez nous au 03.21.12.94.92
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'« FKHWYV GH QRXYHOOHY FRQVLIJQHVLBY WUL

'« VRUPDLY WRXV OHVY HPEDOODJHY V3D WIUHWWWH WRIXVFOHQ Wb

3RXU YRXV DFFRPSDJQHU DX PLHX[ GDBIQW HRH/ LSRDQ/ \GDHIH RRRQVLJQHV
G«SORLH HQ FRPSO«PHQW GH QRXYHRORRRULIMIWWH G XSS OHWSDY SLHU |
DYHF OHV FRQWHQHXUV ¢ YHUUH

3RXU UHWURXYHU FHX[ TXL VRQW WLKMY «WRE\VS BRRLPHAWHGH RXV VXU (
ZZZ FF SD\WGHOXPEMWVSIRUXU WRXWHY LQIRUPDWLRQV FRRXSYOK]P FRQWDI
OH VHUYLFH '«FKHWV GH OD &&3/ GXHOXKQGLt DXK YHMQ GHHGK ¢ K

DEPOSEZ DANS LE BAC JAUNE TOUS LES PAPIER CARTON EN
EMBALLAGES EN PLASTIQUE ET METAL APPORT VOLONTAIRE

Emballages papier, carton,
journaux, magazines dans
les points d'apport volontaire

Emballagles t‘?t flacons Barquettes et emballages
en prastique alimentaires, pots de yaourt, sacherie

igs 1 T W
!

| sin”

/(6 &2//(&7 (856 3$3"(56 328
1275( &20081( 6217 6”786t

e 3$5.-1* "(/$ 6%//( '(6 )ET(

LERSIOGISE 3i6i5 6 '8
&-0(7-S85¢(

Wi

Emballages enmétal | " | |ESBONS GESTESDETRI  TOUSLES EMBALLAGES SE TRIENT
¢ ~ ()~ BN LEs VIDER TOUSLES PAPIERSSERECYQLENT 752"6 $875(6 &2//(&7(856 6(5
- #XN  INUTLE DE LES LAVER ORIG" (1 VSR BIS S 1 TR/ (10276
I & @ DEPOSER DANS LE BAC SEPARES %fs _$19(n(5 ( ( (
o B LES UNS DES ALTRES ET SANS SAC &Ml
davatre commana o e | iC e 58( 0217%$8%%$1 5(6-"(1&(
bae) S ERleld . PAYS | (6 <13 ISIST Co MR 2 & 8
" [
@ e 3?;;;:]:’“1‘:35& /LUMBRES C"-||_|:© &217(1(85 , 9(55(
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-&4 10*/54 % "110
70-0/5"*3& %& 7&3
$"350/

/& 40/5 1"4 %&4 -*&
%& %c$)"3(& aaa

3
3

/HV HPSOR\«V FRPPXQDX[ RQW ELHQ G 0O NVBDNW Ma |
GHUUL2UH XQH PLQRULW« GH SHUVR QRLMH T&X D I H R

/HV G«SIWV VDXYDJHV GH WRQWH RW DXMQM \L. GW F KWW W QW W OD LFRF
OLEUHPHQW DFF«GHU DX[ G«FKHWWHULHV /GRBOHY HW QRWDPPHQW FHO

OHUFL GH ELHQ YRXORLU IDLUH SUHXYH G



IHWWR\DJH DJUDQGLVVHPHQW GX SDUNLQ.,
&ERQVWUXFWLRQ G XQ DEUL SRXU OD FXYjEk

&RQVWUXFWLRQ G X
HQ IDFH GH OD FDQV
G «ODUJLU OH WURMW
OD V«FXULW« GHV H

£

|
1

B |

IHWWR

GH O «
7UDYDX[] G HQWUHWLHQ GHV FKHPLQV FRPPXQDX]

 SHPLVH HO «
DOO«HV GX F

&XUDJH GX
OH ORQJ GXj
GH IHU HW (
ORQWDXEDQ
3URORQJ«H :

IHWWR\DJH HW UHPLVH H€

'LYHUV WUDYDX][ C
GDQV OH YLOODJF

SRXU UDQJHU
OHV Y«ORV WU LI
O «FROH PDWH

(QWUHWLHQ GHV H
YHUWYV

OHUFL DX SHUVRQQHO GX VHUYLFH WHFIQYHNALYR KB HOHX W R/ X\ YIDXA. @ R
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OHVVH GH OD 6WH &«FLOH

&H VDPHGL 1RYHPEUH JHV PXVLEL$$OV GH O +DUPRQ
G (VTXHUGHV RQW F«O«EU« OD |-VOH) BGMWOPQ6WH &«FLOH F
FRQFHUW ORUV GH OD PHVVH VXANSWARQ GODO« HW G XC
PDLULH &H IXW O RFFDVLRQ SRXMUHIQUEODQGH /HUR\ GH
LQVWUXPHQW GH OD SDUW GX '«SDUWHPHQW




1272 '( /| $6 (648(5'(6

&H VDPHGL 1RYHPEUH o
RUJDQLV« VRQ WUDGLWLRQQHC
G DQQ«H %HDXFRXS GH VXFFa\
UHQGH] YRXV

[ «O«WKRQ

RUJDQLV« SDU O «FROH «O«PHQWDLUH

/JH YHQGUHGL G«FHPEUH SRXU OD SUHPL2UH IRLV

OHV «02YHV GH O «FROH RQW FRQVDFU« XQH DSU2V PLGL
VSRUWLYH DILQ GH U«<FROWHU GHV IRQGV SRXU OH W«O«WKRQ
7RXWH O «FROH V HVW LQYHVWLH SRXU OHXU REMHFWLI FRPPXQ
GH WRXUV

&KDTXH «O02YH D SDUWLFLS« «JDOHPHQW ¢ OD U«DOLVDWLRQ

G XQH IUHVTXH DSUaV VD FRXUVH

JHV SDUHQWY RQW «W« LQYLW«V ¢ YHQLU VRXWHQLU OHYV
HQIDQWY IDLUH XQ GRQ DXWRXU G XQ FDI«

* %o ,‘|%o' }'l‘é |'“ €%o‘|%o'z €e "€~
~f|~o%o (éoo ‘Soo€ (Iuo”~"(|oug%o



ODUFK« GH
1R-O GH

O DLGH ¢ OD
SDUHQWDOLW «

1RXV DYRQV SX RUIJDQLVHU QRWUH «PH PDUFK« GH QR-0O @HH ®ILP I
SRXGUHULH G (VTXHUGHV JU=FH ¢ OD U«FXS«UDWLRQ HW DX[ GRC
OD &6* JURXSH G DLGH ¢ OD SDUHQWDOLW« G (VTXHUGHYV

1RXV UHPHUFLRQV OU OH ODLUH SRXU OH SU-W GH DIDUVB O OGH OQF
DYRLU SU«SDU« OHV UHSDV E«Q«YROHPHQW O0OU /R]JLQJXH] OD ER)
OHV H[SRVDQWVY SU«VHQWYV

1RXV YRXV UHPHUFLRQV GH YRWUH SU«VHQFH ORUV GH QRWUH PEL
QRPEUHX[ O DQQ«H SURFKDLQH

/| DUEUH GH QR-O0 GX SHUVRQQHO FRPPXQDC

/JH YHQGUHGL G«FHPEUH OH FRQVHLO PXQLFLSDO V HVW UD
SHUVRQQHO FRPPXQDO DILQ GH OHV UHPHUFLHU SRXU OH WUDYI
ORQJ GH O DQQ«H HW SDVVHU XQ PRPHQW FRQYLYLDO HQ OH)
ERQQHV I-WHV GH ILQ G DQQ«H




0%$ * GN *!( $+/ HFHH

EKI> 2~ [E A

&H VDPHGL QRV DLQ«V RQW SX SURILWH D XGWRXH [5SXOVSPIWG
O DPLWL« R» FKDFXQ V HVW YX RIIULU XHQQRRYLY GHIPIH QF GHIX
GH O «FROH %URVVROHWWH SRXU OHV GHVVDQV 6®H &R B8R

O DQLPDWLRQ
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OHUFL ¢ -XOLH HW VD WURXSH™™RXU DQ
DLQVL TX ¢ OD FRPPLVVLRQ I-WH SRXU O

$QLPDWLRQ VSHFWDFOH GDQVH FKDQW FDGH

~ g .%«:

& «WDLW «JDOHPHQW 1R-0O
GDQV OD FRPPXQH
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&RW« $VVRFLDWLRQV

6L YRXV HQ DYH] OD SRVVLELOLW« HW O HQYLH Q K«VLWH] SDV ¢
QRXV UHMRLQGUH 9HQH] QRXV YRLU OH PHUFUHGL DSU2V

PLGL OH VDPHGL PDWLQ HW DSU2V PLGL OH GLPDQFKH

PDWLQ HW DSU2V PLGL DX VWDGH G (VTXHUGHV -0 HVW wuaVv
UDUH TXH QRXV Q \ VR\RQV SDV 1 RXEOLH] SDV GH

U«<VHUYHU OH PDL SRXU QRWUH VXSHU SODWHDX

7RXV OHV PHPEUHV GH O $6 ( VH MRLJQHQW ¢ PRL SRXU

YRXV VRXKDLWHU 75S6 %211( (7 75S6 +(85(86( $11S(

%HUQDUG 'HVFDPSV 3U«VLGHQW $ 6 (VTXHUGHYV
3RUW



&RW« $VVRFLDWLR



/JHV 1-WHV GH ILQ G DQQ«H ¢ O (+3$"

/IH VDPHGL 1RYHPEUH GDQV O DSU2V PLGL D HX OLHX OH
ODUFK« GH 1R-O GH O (+3$'

'HV REMHWYV GH G«FRUDWLRQV IDEULTX«V SDU OHV U«VLGHQW
VDODUL«V «WDLHQW HQ YHQWH OHV WUDGLWLRQQHOOHV MDFLC
OHV JDXIUHV «JDOHPHQW

&KDFXQ D SX \ WURXYHU VRQ ERQKHXU 1RXV DYRQV «JDOHPHQW
OD YLVLWH GX 32UH 1R-O SRXU OD SOXV JUDQGH MRLH GHV SC
PDLV DXVVL GHV SOXV JUDQGV

IHV E«Q«ILFHV GH FH PDUFK« GH 1R-O0 SHUPHWWURQW G LQYHVW

OD %YRUQH 0«OR XQ RXWLO PXVLFDO TXL VHUD XWLOH DX[ U
PDLV DXVVL DX[ IDPLOOHYV

/IH PHUFUHGL G«FHPEUH ¢ OD VDOOH GH OD 3RXGUHULH G
DSuav DQQ«HV VDQV FH WHPSV IHVWLI WRXV OHV LQYLW«V «W
1R-O HQVHPEOH

*UHJ 2UFKHVWUD D PLVY O DPELDQFH ¢ OD VDOOH HW OHV U«VLC(
VDODUL«V RQW SX VH G«KDQFKHU DX U\WKPH GH OD PXVLTXH

MRXUQ«H IHVWLYH HW FRQYLYLDOH 8Q EHDX VRXYHQLU SRXU W
MRXU
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$66$-1-66(0(17

JHV WUDYDX[ FRQFHUQDQW O DVVDLQ RQMIPGQHQ WR GOHRWRH FUHPLHU Vt
O DQQ«H OHV WUDYDX[ GX FHQWUH ERXW J 7\RKWRQKNW WKHDELWDQWYV GH
%URVVROHWWH UXH %«U«JRYR\ UXH /«RQDKORRPGXRXP«WRKH GH O «JOI
SRQW QHXI SODFH -HDQ -DXU23V UXH{ GHR JOHDU SBFOVOMHHD HUAR LBXR XUURQW V H U
OD U«<FHSWLRQ GHVY WUDYDX]

(YROXWLRQ GHYV 7DULIV (DX HW $VVDLQLVVHPHQW

8QH KDXVVH HVW ¢ SU«YRLU SRXU O DOBRPHQW ©OMEEWX$/Q YRWH O HQVH
WDULIV HQ G«FHPEUH SRXU XQH DSSOLMHUW LERP PWH HWH QIXQBH O LQIODWL
QRWDPPHQW GH O LQFHUWLWXGH GHVY BRWYHPKXW &/ BR K LV 06 Dx@Q « H LO
OH YRWH GHV WDULIV ¢ OD U«XQLRMEDOGXGHR®DW k Q6 \WQOBQ Y L HU



/ILDLVRQV GRXFHYVY GH OD &&3/

/JHV WUDYDX[ YRQW GOPDUUHU HQH GDQV QRWUH FRPPXQ

/D &RPPXQDXW® GH &RPPXQHV GX 3DREMGIH WXPEUHHY D SRXU

PDLOOHU OH WHUULWRLUH DYHF GCDKVYHVHG x NPLGHQSLVWHV F
SRXU VOFXULVHU OHV GOSODRHPRHWDIWY OHY ©ORYV TXRWLG

WHUULWRLUH HW DLQVL PHWW WHVHQ QGADXW UHHX QBIDY©OULWDEOH D

YRLWXUH LQGLYLGXHOOH

8QH SUHPL"UH OLDLVRQ GRXFH GH HQ NVWPHIOIWSGIWBUIHQDXJXUO
HQWUH /XPEUHV HW 5HPLOO\ ULUXXL@OD /DO R&WB/ SRX
VRQ SURJUDPPH GH VFKOPD GHPBOWDINMD/RWVGBRXFHV SHU
RL

Y H

UHM QGUH OH FHQWUH ERXUJ /XPEO®OVYROY BEKBRWRWU GH
V XE QWLRQQO® TXL SHXW GO©RDWUWRHU GH ¢FH OxREWH
ILQDQFHPHQWY HXURSOHQV GX '© PBEDWABRPAOWWHW XQ DFFR
HIFHSWLRQQHO GH Ox(WDW S$XRRWBREFHWRKYHMABQMWVORLDLYV
MRXU HQ 3D\V GH /XPEUHYV
/HV

‘See€ ~S " e%€ €7 ~S%h~€2% '€ <|* TE€Z F,/,2S%7Z
| €EZ@Ee€ee€Z | T }e€7Z ‘|| ZE<E®eE€EZ Zeoe & «GE o'}

ool‘lo“ €Zo (oé,olAA' |o € o oo"'\€200€

D URXOH SRXU OHV VWDWLRQVX6HUMR/E

'HSXLV PDL OH SDQHO GH V HRUREIFGIVWIOY RIDXW DT
©OWRII®© GH VWDWLRQV GH PR ®IHWLWN @R UG D U WR E L
%RQQLQJXHYV OHV $UGUHV (VFAXLQOGBNQ LLQ BIOHOH V: [
VXU Ox$D =XGDXVTXHYV

$ SHLQH KXLW PRLV DSU"V OHXWDPAVRIQWQGWHRRE E @
DSSRUWHQW OD SUHXYH TXH VH G DKW @ ¥WH W\
$ ILQ QRYHPEUH OH VHUYLFH DVHROQWMJIGEN WWODRV U«
©OHFWULTXH HW UOVHUYDWNVNRAXL GHBK LW 6 H @
YOKLFXOHYVY ©OHFWULTXHV

/IH FRQFHSW SRUWO SDU OD &RPPXDDWWEBE GXHPERIPY.
VxDSSXLH VXU OD UOGXVVLWH GXHWVMWLITEKHH GI{DXWR C

(VFAXLOOHY HW 6HQLQJKHPXIG O \DRXUNWPWDHY GW B\
HQ SURSRVDQW GH QRXYHDX[ VHDWWW.FHY GVCHHORW U X H
7TUDQVSRUW 6ROLGDLUH SRXU SHIRISRNHHYV G HYDDYORM}
LQGLYLGXHOOH

[ HV VWDWLRQV GH PRELOLWOWANKRYW FRFGIQ OXWOH
VRXKDLWDQW VXSSULPHU XQ YOXDLWFX@W SD\WQ D FOFH VI |
YOKLFXOH PRWRULV® GH VH GO S@IAUHU FIRFWO BR M Q
OxXWLOLVDWLRQ GH FHVY VHUYQEH¥YH 6@ URPHW. @G H) X E
UOVHUYDWLRQV WRXW HQ OWDOMWDXEFHRXWLO GxO©YD

9RXV VRXKDLWH] ORXHU XQ Y © QR GOHAFRWUWLLTTXXHH " XQH YRLWX
,QVFULYH] YRXV VXU OH VLWHIBGXLEHPY FRWW PWRELSD\V

7DULIV 50VHUYDWLRQ 9©0R G HHDUWRW GKIHXMWBYLFH &/(0 5©WHUYD
KHXUH a4 GH IluUDLV GH VHUYLFH &/(0

3RXU LQIRUPDWLRQ OHV YOORMQ@AH¥FWWQD XH VS FXWU DQYW XFULHVU &' DHSVO U |
SHUPHWWUH OHXU FRQWU OH SHQGO®Q W HOWDR Q UG RGAHR K Y HIDXXQDROF HV V L |
FRPSWHU GH PDUV



(VSDFH (QIDQFH HW )DPLOOH GH OD &&3/

8Q OLHX GXxDFFXHLO HQIDQWYVY S0 HHIDDNYDW\E HS GR HHM D IQR
/D &RPPXQDXW® GH &RPPXQHV GX 3B\XWHVSPEWHQ IDWY
)DPLOOH DX VHLQ GH OD ODLVROQR®WH WHRXWFHY TKQJ R

&H VHUYLFH FRPSUHQG
/H 5HODLYVY SHWLWH HQIDQFH G 3XQM XSIDW R XHWHW W QD X H S
OD JDUGH GxHQIDQWY DLQVL THOWY] SIDWBRWMQ IR YWV
OLHX GxLQIRUPDWLRQ TXL SURSWRW I& 02 DHLHP K& WCRIP\D G
UOXQLRQV WKOPDWLTXHV GHV WHWSLY G3HHV PREDAQLID W Y R/ @ \
SRQFWXHOOHYV VRUWLHV I2a8WHV GH ILQ GxDQQOHR
(Q SDUDOO"OH OH OLHX Gx$FNXYHKXQ® HMODMH FRIDVMULKN QWY HXL DFHMXHL
HQIDQWYV GH DQV DFFRPSDJ®KW W B®LOWMHK OV BWH HQWWD QV L XWFULS
MRXHU VxDPXVHU UHQFRQW U HWX G MW DKWDIQY HKR 7R XY\D PIHYFMV VFROD
FKDFXQ DUULYH HW UHSDUW VRQ U\WKPH

30XV GxLQIRVY DXSU"V GH Ox(VSDEXY K OQOGQAF B XHYWHRDGPULHD®IH GH K K
K HW OHV HU HW "PH VDPHGILWVYDIFWQE HVX VPFRRLO/D LKURHW $FFXHLO S
VXU UHQGH] YRXV HQ GHKRUV GH FHV KRUDLUHYV

&RQWDFW &KHPLQ GX 3UHVVDUW /IXPEUHV 700 RX SDU PDL
HVSDFH HQIDQFHHWIDPLOOH#FFSOXPEUHYV 11U

1RXYHDX VLWH LQWHUQHW SRXU OD &&3/

/D &RPPXQDXW® GH &RPPXQHV GX 3@\RUPH /XHPBOWHYV YRXV L
PLVH HQ OLJQH GH VRQ QRXYHDXD WLGMHO KO RMIHHU\Q HW ZZZ FF S
FRPSO WHPHQW UHSHQV® HW DGDSWO®UWWRRQHYHY VXSSRUWYV
WDEOHWWHY RUGLQDWHXUVR RRQGBEPDUWRKHM HQFLOLWHU Y
OLJQHVY HW YRV UHFKHUFKHYV

9OULWDEOH SRUWDLO GxLQIRWRXWHPXVVWWHULQWRHILQ WY O H
GH OD &&3/ YD FRQWLQXHU Gx@YROXHGXHWHPHBYxHQULFKLU

SBUEDQLVPH

'HSXLV O DSSUREDWLRQ GX 30HUFRPPEQD QU BDLVOPH ,QWMHSWHPEUH
$SSOLFDWLRQ GX 'URLW GHV 6ROYDKXWOXG B LA&RP BXQOIY &SRPPX\V GH /XF
PLVVLRQ O LQVWUXFWLRQ GHV BRWXRUQ WQWIHRPE\ I& &M ¥ DFRIPWPKHQ HV G X
UHVSRQVDELOLW® HW OxDXWRURLPWPXGHY ODLUHV GH FKDTXH F

9RXV SRXYH] GOVRUPDLY GOSRVHUVDRWMLIBEY GHRDEDBOLERPBXWRUWLILFD
GOFODUDWLRQ SUODODEOH SHUPALNP® FRQWN WW XIS HWUWPLSHGPLEOPRID L U
HQ YRXV FRQQHFWDQW VXU OH BRWXWEDQ L&/HPH BXHWER D LARDPW IXRDWK W © G H
GH /XPEUHYV GLVSRQLEOH HQ SDHUWQGW BHXBDO&& X/ VAPV SDLQ@®HOXPEUH!
DXWRULVDWLRQV GxXUEDQLVPHG GHCEES WHHIQNBILSQBWHRRKWP®xDYH] SC
GOSODFHU SRXU GOSRVHU YRWBRXGRVBENBOQHU YRVBFERWHULHUV HQ
GOPDUFKHY DGPLQLVWUDWLYHY VRQW DLQVL VLPSOLILOHYV

,O VXxDJLW GxXQ VHUYLFH GLWRRQHE®RIXPDANVQRRPREQHYDGH OHGH
OD Y WUH OH GOS W SRXYDQW @ LPOV.IUMR X¥RRX UR UWFHD WD ISDKS L H U
3RXU FRQQD®WUH OHV U"JOHV GKRWEHBQIVPHHDOSIODEREOH\KH SRXU F

ORFDO GxXUEDQLVPH LQWHUFRPMHXQDO YRXV SRXYH] FRQVXOW
/IH VLWH GX *ORSRUWDLO GH @xXHEDPRUWPHO XWBDSM VIEHE JRXY IU
/IH VLWH GH OD &RPPXQDXW®O® GH XREPWPHM HWF G % RBYVGHOGNPEUHY U

3RXU YRXVY DFFRPSDJQHU GDQV YRV SURMHWYV

9RXV SRXUUH] WURXYHU GHV LOHREPBRWHBR @GWH XMIFRHP WV BCO®D/'W LR QV D
SD\VDJ"UHV WOOOFKDUJHDEOH PK ®DLWHGNIXPEQWYV IKWIWSWLY UH WW KI
IDLUH GHV WUDYDX[ HQ SD\V GH POPXOPCEQMHW LRIRKWL BU FGKH WHFW XUDOHYV H
WHOHFKDUJHDEOH

S3RXU FRQWDFWHU OHV LQVWUXPWEHX3UY GX VHUYLFHWDS BB O
RX DGV#FFSOXPEUHYV 11U
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§4S Ppyyu H ®S : h H2p :PHPSHP ISyE
QDLVVDQFH HWF

,O YRXV2H/WYS ®T ®u h P: ISP2u &8 SPH2u
ySP2HUMLQ GH PHWWUH ¢ MRXU OH ILFKLHU
&HUWDLQHV LQIRUPDWLRQV VRQW LVVXE

/| DVVRFLDWLRQ GX 'RQ GX VDQJRWIRPHOW ¢b VLIXWULEXWLRQ GHV| FDGI
FROLV DX[ D°Q«V HWF
YRXV HQ

,O HVW UDSSHO« TXH GDQV OH FDGUH|GH
GRQQ«HV SHUVROQHD®PHY p:H BS2S Hp ®P
2u:/p8H ®p 6S 29P6uUypu HSHbP

9RXV GLVSRVH] G XQ GURLW GH UHJDUG V
o YRV GRQQ«HV HW TXH FHV GHUQL3UHV VRQ
OA A IXBXm 4 SHXYHQW -WUH XWLOLV«HV DXWUHV TXH G

l 2A0 (2X(0yAXAO VDQV YRWUH FRQVHQWHPHQW

7«O0«FKDUJHU XQH SU« GHPDQGH VXU OH VLWH
KWWS SUHGHPDQGH FQL DQWYV JRXY IU HW DSSHOHU
OD &&3/ «TXLS«H GH VWDWLRQ GBH

Au§U :puypu H uH 7 P2 Tp (Tip :p pH

'HSXLV PDUV OHV GHPDQ(( 'PH op pHY @h('A (

&$57( 1$7,21%$/( 'B,"(17,7( QH VH I

SOXV ¢ OD PDLULH

IHV SL2FHV Q«FHVVDLUHV sf /HV MHXQHV GH DQV GH QDWLRQDOLW« IUDQ®DL\
UHQRXYHOOHPHQW VRQW UHFHQVHU GDQV OHV WURLV PRLV VXLYDQW OHXU
OBDQFLHQQH FDUWH 3RXU FHOD LO IDXW YRXV SU«VHQWHU HQ |PDLULH

[
I XQ MXVWLILFDWLI GH GRPLFLOH Gl G LGHQWLW« HW OH OLYUHW GH IDPLOOH G|HV SDUH
| OH OLYUHW GH IDPLOOH
[
[

SKRWRYV GBLGHQWLW« U«FHQWH YV
OD WDLOOH GH OD SHUVRQQH
3RXU XQH SUHPL2UH GHPDQGH LO IDXW SURGXLUH
HQ SOXV XQ H[WUDLW GBDFWH GH QDLVVDQFH

(Q FDV GH SHUWH RX GH YRO XQ WLPEUH ILVFDO GH
O

9RXV VRXKDLWH] FRPPXQLTXHU ORUV GH QRWUH SURFKDLQ E X



/IHV PHPEUHV G (VTXHUGHV QRXV UHVVHPEO
UDVVHPEOH DGUHVVHQW DX[ KDELWDQWHYV
FRPPXQH OHXUV PHLOOHXUV YRHX[ SRXU C

Wz ~"[KE >/ Z > >/~d
K d

zZWZ
5KWWKA?/d/KE 4 | E t/tZ YL Z N4

/ID YLH HVW IDLWH G «WDSHV TXH QRN & HYRRX@WH YWW B Y

SDUIRLY O0ODLV KHXUHXVHPHQW OD YLWWWGW MRVYWL THX

IRQW RXEOLHU OH G«VDUURL TXLHQIRMXYV RHDMEWW DLRAX Y-HH

SRXU YRXV VHUD UHPSOLH GH SHWLWYV PRBREWVYHGH
VDYRXUHU

7TRXV OHV PHPEUHYV GH ELHQ YLYUH ¢ (@¥8(06Q(6 WRXV K

DQQ«H






