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 Chère esquerdoise, Cher esquerdois

!ɀ=KL 9N=; MF ?J9F< HD9AKAJ IM= B= Eɀ9<J=KK= Ģ NGMKȷ
*9 LJ9<ALAGFF=DD= ;ŃJŃEGFA= <=K NƎMPȸ EGE=FL HJANADŃ?AŃ <= ;GFNANA9DALŃ =L <=
J=F;GFLJ=ȸ Fɀ9MJ9 H9K DA=M ;=LL= 9FFŃ= ;GEHL= L=FM <=K E=KMJ=K K9FAL9AJ=K
KLJA;L=K AEHGKŃ=K H9J D9 H9F<ŃEA=ȷ

J'adresse à chacune et à chacun d'entre vous, mes vœux les plus
chaleureux et les plus sincères de bonheur, de santé et de prospérité.

'D =KL <= LJ9<ALAGF <= >GJEMD=J <=K NƎMP <= :GFF= 9FFŃ= E9AK 9MKKA <=
HJŃK=FL=J D= :AD9F <=K 9;LAGFK E=FŃ=K Ģ :A=F H9J D9 +MFA;AH9DALŃ 9AFKA IM= D=K
GJA=FL9LAGFK =L D=K ?J9F<K HJGB=LK IMA K=JGFL EAK =F ƎMNJ= HGMJ Dɀ9FFŃ= Ģ
N=FAJȷ

"=HMAK FGLJ= ŃD=;LAGFȸ FGMK 9NGFK =F?9?Ń =L JŃ9DAKŃ D=K LJ9N9MP <=
J9;;GJ<=E=FL 9M JŃK=9M <ɀ9KK9AFAKK=E=FL <= D9 JM=  =JF9J< !@G;@GQȸ <= D9
K9DD= <=K >ńL=Kȸ <=K :ĤLAE=FLK ;GEEMF9MP ɕ=P DG;9D .02 =L DG;9D AF>AJEA=Jɖ
9AFKA IM= <= D9 :GMD9F?=JA=ȷ

,GMK 9NGFK Ń?9D=E=FL D9F;Ń D= <GKKA=J HGMJ D=K LJ9N9MP <= JŃFGN9LAGF <=
DɀŃ;D9AJ9?= <M KL9<= <= >GGL:9DD =L <ŃHGKŃ MF <GKKA=J <= <=E9F<= <=
>AF9F;=E=FL 9MHJłK <= D9 $Ń<ŃJ9LAGF $J9FĹ9AK= <= $GGL:9DDȷ

*9 <ŃEGDALAGF <= Dɀ9F;A=F >GMJ <=N=FM G:KGDłL= Ģ D9 :GMD9F?=JA= 9 ŃLŃ
=>>=;LMŃ= H9J D=K 9?=FLK EMFA;AH9MP 9A<ŃK <=K ŃDMKȷ
"9FK D= ;9<J= <M HD9F <= J=D9F;= <= Dɀ9;LANALŃȸ <=K LJ9N9MP <= J=EAK= 9MP
FGJE=K <= DɀAFKL9DD9LAGF ŃD=;LJAIM= 9AFKA IM= Dɀ9;IMAKALAGF <ɀMF FGMN=9M >GMJ
9N=; D= KGMLA=F >AF9F;A=J <= D9 !!.* GFL ŃLŃ =F?9?ŃK H9J D9 EMFA;AH9DALŃȷ

*9 JŃ@9:ADAL9LAGF =L Dɀ9?J9F<AKK=E=FL <= D9 :A:DAGL@ŃIM= EMFA;AH9D= KGFL
E9AFL=F9FL 9;@=NŃKȷ
*= HJGB=L 9N9AL ŃLŃ D9F;Ń H9J D9 HJŃ;Ń<=FL= EMFA;AH9DALŃȷ *9 KM:N=FLAGF <M
<ŃH9JL=E=FL NA=FL <= FGMK ńLJ= G;LJGQŃ=ȷ

3F= KG;AŃLŃ <= !9D9AK 9 ŃLŃ J=L=FM= HGMJ D9 ;JŃ9LAGF <M KAL= O=: <= D9
;GEEMF= HDMK <QF9EAIM= =L HDMK H=J>GJE9FL 9AFKA IM= D= ;@GAP <ɀMF=
9HHDA;9LAGF ɁE9 E9AJA= =F HG;@=Ɂȷ



.GMJ D=K HJGB=LK 9 N=FAJȸ

3F 9M<AL KMJ DɀŃ;D9AJ9?= HM:DA; 9 ŃLŃ JŃ9DAKŃ =F K=HL=E:J= ȑȏȑȏȸ 9>AF
<ɀ9EŃDAGJ=J D=K H=J>GJE9F;=K ŃF=J?ŃLAIM=K <= FGLJ= Ń;D9AJ9?=ȷ
*9 ;GEEMF= 9 <ŃKA?FŃ MF E9ŠLJ= <ɀG=MNJ= IMA N9 FGMK 9A<=J <9FK D9
;GFKLALMLAGF <M <GKKA=J <= ;GFKMDL9LAGF <=K =FLJ=HJAK=K <9FK D= ;9<J= <= D9
HJG;Ń<MJ= <=K E9J;@ŃK HM:DA;K =L FGMK 9;;GEH9?F=J BMKIMɀĢ D9 JŃ;=HLAGF <=K
LJ9N9MPȷ
*ɀ=KLAE9LAGF <=K LJ9N9MP =KL ;@A>>JŃ= Ģ ȑȕȏ ȑȐȓ ˌ&2ȷ
,GMK 9LL=F<GFK MF >AF9F;=E=FL <= D9 $Ń<ŃJ9LAGF "ŃH9JL=E=FL9D= <ɀ#F=J?A=
<9FK D= ;9<J= <=K Ń;GFGEA=K <ɀŃF=J?A= =L 9NGFK <ŃHGKŃ MF <GKKA=J <=
<=E9F<= <= >AF9F;=E=FL 9M LALJ= <= D9 "#20 IMA FGMK Dɀ=KHŃJGFKȸ K=J9 Ģ
@9ML=MJ <= ȑȏ˜ <= D9 <ŃH=FK=ȷ

"=K LJ9N9MP <= JŃ@9:ADAL9LAGF <= ;=JL9AFK :ĤLAE=FLK ;GEEMF9MP =L <=
DG?=E=FLK K=JGFL =FLJ=HJAKȷ

>AF <= >9AJ= <=K Ń;GFGEA=K =L DAEAL=J D=K ;GFKGEE9LAGFK <ɀ=9Mȸ AD =KL
Ń?9D=E=FL HJŃNM DɀAFKL9DD9LAGF <= JŃ;MHŃJ9L=MJK <ɀ=9M <= HDMA=ȷ
*ɀ9F;A=FF= >GKK= <=K DG;9MP <= Dɀ .02 9 ŃLŃ NA<9F?Ń= =L 9HJłK F=LLGQ9?= =L
<ŃKAF>=;LAGFȸ K=J9 MLADAKŃ= =F JŃK=JN= <ɀ=9M HGMJ D=K :=KGAFK <M K=JNA;=
L=;@FAIM= ɕ9JJGK9?= <ɀŃLŃ ȷȷɖȷ

"9FK D= J=KH=;L <=K E=KMJ=K K9FAL9AJ=K AEHGKŃ=K =L <= DɀŃNGDMLAGF <= D9
KALM9LAGFȸ <=K ŃNłF=E=FLK ;MDLMJ=DK =L >=KLA>K K=JGFL HJG?J9EEŃKȷ

(= NGMK J=FGMN=DD= Ģ LGML=K =L LGMKȸ E=K E=ADD=MJK NƎMP HGMJ Dɀ 9FFŃ= ȑȏȑȐ
-DANA=J -:=JL

LE MAIRE VOUS REÇOIT LORS D'UNE 

            PERMANENCE

le jeudi 16h00/17h30

ou sur rendez-vous, les autres jours

à la mairie  1048, rue Bernard Chochoy 62380 ESQUERDES



 LES ADJOINTS VOUS REÇOIVENT LORS D'UNE 

            PERMANENCE

le samedi 9h30/11h30

ou sur rendez-vous

à la mairie  

1048, rue Bernard Chochoy

 62380 ESQUERDES

sécurité - projets communaux -
voiries

fEtes/animations- associations

Jeunesse - plan de sauvegarde
communal

affaires agricoles - espaces verts et
boisés - environnement

affaires scolaires- communication

Perichon.L - Cadix.A - David.C -
Lagersie.M - Magnier.P- Minebois .L
- Saint-George.A

Coffin.H - Cadix.A - David.C -
Delobel.A - Dermenghem.B -
Fournier.A - Lagersie.M - Saint-
George.A 

Dedecker.P - Becart.JP - Delobel.A -
Dermenghem.B - Evrard.S -
Fauviaux.F - Kleszewski.C - Warot.P

Warot.P - Becart.JP - Dedecker.P -
Delobel.A - Evrard.S - Rhuguet.S

Minebois.L - Fournier.A - Lagersie.M
- Magnier.P- Perichon.L

finances
Obert.O - Coffin.H - Dedecker.P -
Fauviaux.F - Magnier.P - Minebois.L -
Perichon.L- Warot.P



^ĕ óƀŵƴĕŘŨ
dǙŵŘóŘƘÊŨ

ǕȑǕȑ ǅ ǕȑǕǂ

OBERT Olivier PERICHON Ludovic COFFIN Hélène DEDECKER Patrick

MINEBOIS Laura WAROT Pascal LAGERSIE Marie-Line DELOBEL Anthony

CADIX Amandine DERMENGHEM Benjamin KLESZEWSKI Christine BECART Jean-Paul

DAVID Catherine EVRARD Sabine FAUVIAUX Fabrice RHUGUET Sylvie

SAINT-GEORGE Aymeric FOURNIER Annie MAGNIER Pascal

non fourni

non fourni
non fourni

non fourni



TOUS;LES;MERCREDIS;
APRES/MIDI;VENTE;DE;�

�J�V�Y�M�X�W���I�X���P�ª�K�Y�Q�I�W
�*�V�S�Q�E�K�I�W

�¡���T�V�S�\�M�Q�M�X�ª���H�I���Z�S�W���G�S�Q�Q�I�V�¨�E�R�X�W�����P�E���F�S�Y�G�L�I�V�M�I
�0�S�^�M�R�K�Y�I�^���I�X���P�E���J�P�I�Y�V�M�W�X�I���0�E���K�V�E�R�K�I���E�Y�\���J�P�I�Y�V�W��

            dȔN{N5
�G �X �� �O �X �Q �G �L �� �D �X �� �Y �H �Q �G �U �H �G �L �� �� ��

�� �+ �� �� �� �  �� �� �� �+ �� �� �� �H �W
�� �� �+ �� �� �� �  �� �� �� �+ �� ��

�6 �D �P �H �G �L ��
�G �H �� �� �K �� �  �� �� �� �K �� ��

 ^ƬȔE5e+5 yk¡§Ȕ^5

�G �X �� �O �X �Q �G �L �� �D �X �� �Y �H �Q �G �U �H �G �L �� �� ��
�� �� �+ �� �� �� �  �� �� �� �+ �� ��

�6 �D �P �H �G �L ��
�G �H �� �� �K �� �  �� �� �� �K �� ��

NeDk¡ y{Ȕ§Nz¬5¡ 

�U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���H�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�U��

�O�H���P�D�U�F�K�«

�# �� �I �D �F �H �E �R �R �N ���� �& �R �P �P �X �Q �H �� �G �
 �( �V �T �X �H �U �G �H �V



�´���b�j�´�(�…���(�…�;�B�(�������O�ï�é�ï�O���ã���Œ�����…�G���B�(���G�V�É�â�ï� � �ï

�`�œ�W�W�(�…���S�É�ã���V�4�+���Œ���W���œ�…�(�b�–�����ð� ���+�ï

���G�Œ���B���:� �4�O�ï�+�`���Œ�����j�œ�…�…�(���Œ�É�+�é�O�É

�G�Œ���(�…�–���;�O�ï���4�O�†���Œ�����j�„�œ�G�W�W���…�"���´�É�+�ï�V�V�É��

�U�(�…�j�œ�G�����â�é�ï� �	�ï�N���Œ���W�(�B�j�œ�W�–���j�L�	�ð� ���ï

�Œ�����(�‚�(���S�g� ���ï�+���Œ�����W���…�»���W�g�ã���ï��

�;�…�(���(�…�–���„�g�ï�+�`���+���Œ���´���Œ�Œ�(�œ�…���(� �4�é���ï

�;�j�œ�G�W�W���…�–���"�ï�+���V���Œ���"�(���W�(�…���„���W�4�O���é�É�+�ï

�B�j�„�œ�(�–�–�(���S�g� ���ï�+���Œ���"�(�W���–�–�…�(�����g�O�4�O�ï��

�Œ�G�`�‚�(�…�(���S�g� ���ï�+���Œ�����b�"�…�G�(�œ���‚�ï�O�O���+�ï

�W�(�`�G�W�W�(���"�†� �É�+���Œ�������»���…�"���"�(�´�œ�W�"�(�…�����É�V�V�É�+�é�O�ï

�;�œ�G�W�`���G�b���;�g��� � �É�g�)�ï���Œ���"�(�W�…�œ�(���`�É�+�4�+

���)�©�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���P�D�U�L�©�V���H�W���S�D�F�V�©�V��������

�����������H�W���D�X�[���K�H�X�U�H�X�[���S�D�U�H�Q�W�V

���…�ï� ���´���b�B�j�œ�–�–�(���é�ï���–�ï�é�é�†���´���b�B�j�œ�–�–�(���Œ���`�ð� �É�+���ï�����j���„

�W�ï��� �É���Œ���B�`�G�`�G�����é�ï���G�)�ï�é���Œ���B�`�G�`�G���Œ���W�g�ã���ï���"�œ�:���»

�(�é�ï�+���"�œ�`�(�–�Ä���é�ï���`�É�`�`�	���ï�g���"�œ�`�(�–�Ä���Œ�����+�É���V�����j�œ�–���b�–�G�b

�b�ï� ���É���…���œ�W�–�����é�ï���W�4���ã���…���œ�W�–���Œ���(� �4�é���ï���W�j���Œ�–�(�G�b

���	�É�O� �†���µ���–�(�W�W�W�(�5���j�"�…�j�b���é�ï���S�ï�É�+�5�:�O�É�+�ã�4���V���µ���–�(�W�W�(�5���j�"�…�j�b���ï�`�����+�É���V���–�B�(�…�»

���É�L�`���V�`�ï�����W���G�…�(�–���é�ï���S�g� ���ï�+�����W���G�…�(�–���Œ���…�É�ã�	�ï� �����œ�…�(�–�–�(

�W�4�€�ï�+���:�j�b�–�(�G�º���é�ï���…�É���É�ï� ���:�j�b�–�(�G�º���Œ���´�É�+�ï�V�V�É�����G���j�;�b�j�W��

�…�ð�)�†���"�(�W�…�œ�(���é�ï���`���ã���É�ù� ���"�(�W�…�œ�(���Œ�����ð� ���+�ï���`�(�…���G�(�…��

�S�ï�É�+�+�ï���;�œ�G�W���(�…�–���é�ï���`�É�…���)�ï���;�œ�G�W���(�…�–���Œ���S�g� ���ï�`�`�ï�����B�����(

�b�É�`�	�É�+�����j�œ�…�…�(���é�ï���;�g��� � �É�g�)�ï�����j�œ�…�…�(���Œ�����+�É���V���´���b���‚�‚�(�W�;�B�(�`

���g�â���+���"�(�…�`�(�b�;�B�(�`���é�ï�����ï�+���É�)���+���"�(�…�`�(�b�;�B�(�`���Œ���`�ð� �É�+���ï�������…�–��

�`�É�O�`���+���"�j�œ�…�b�(�W�5���…�j�„�œ�(�W�j�G�Œ���é�ï�����	�O���V�`�4�L�	�ï���"�j�œ�…�b�(�W���ï�`�����+���ð� ���N�g�ï�����…�j�„�œ�(�W�j�G�Œ

�–���É���4�����j�œ�…�…�(���é�ï���:� �4�O���É�+�����j�œ�…�…�(���Œ���S�4�	�É�+�+�É���W�(�`���G�–�…�(

�W�ð�4�����œ�´�(�W�W�G�(�…�����é�ï���…�ï�+�É�g�é�����œ�´�(�W�W�G�(�…���Œ���(� ���•�É���–�B�(�´�(�b�G�b��

�…�g�â�†�ï���W���`�‚�Œ���µ�G�b�–�…�(���(�…�–���é�ï�����ï�O�`�O�É�+�é���W���`�‚�Œ���Œ�����é�ï� ���+�ï���µ�G�b�–�…�(���(�…�–

�à�â�%�à�â�%�â�à�â�à

�à�ä�%�à�â�%�â�à�â�à

�ã�á�%�à�ã�%�â�à�â�à

�à�â�%�à�ä�%�â�à�â�à

�à�å�%�à�ä�%�â�à�â�à

�á�ã�%�à�ä�%�â�à�â�à

�á�ã�%�à�æ�%�â�à�â�à

�â�â�%�à�ç�%�â�à�â�à

�á�ã�%�à�è�%�â�à�â�à

�á�ç�%�à�è�%�â�à�â�à

�á�è�%�à�è�%�â�à�â�à

�á�ä�%�à�é�%�â�à�â�à

�â�á�%�à�é�%�â�à�â�à

�á�æ�%�á�à�%�â�à�â�à

�ã�à�%�á�à�%�â�à�â�à

�á�è�%�à�ç�%�â�à�â�à��

�â�á�%�à�ç�%�â�à�â�à

�à�æ�%�à�è�%�â�à�â�à

�à�è�%�à�è�%�â�à�â�à

�à�è�%�à�è�%�â�à�â�à

�à�å�%�à�é�%�â�à�â�à

�á�â�%�à�é�%�â�à�â�à

�á�â�%�à�é�%�â�à�â�à

�â�æ�%�à�é�%�â�à�â�à

�â�å�%�á�á�%�â�à�â�à

�à�ä�%�á�â�%�â�à�â�à

�á�è�%�á�â�%�â�à�â�à



�»�•�ï�`�`�ï�����G�b�(�–���•�ï�g�•�ï���Œ���œ�´���;�(�&���é�ä�É�+�V��

�´���+�ã�ï�+�`���W�(�…�`���…���B���b�"���&���ä�à���É�+�V��

�W�4�g���V���W�(�:�…���b���j�G�Œ���&���ç�å�É�+�V��

�`���ã�	�ï� ���+�ï�����G�"�j�b�"�j���&���å�å���É�+�V��

�S�ï�É�+�+�ï���"�(�…���`���&���é�ä���É�+�V

�`�É�O�ã�ï� � �ï���W�G�j�b���•�ï�g�•�ï�����j���„�œ�G�W�W�j�b�&���é�â���É�+�V��

�`�É�g�O���ã�ï���Œ�G�`�j�b���&���è�à���É�+�V

�…�ï�+�ð���`���„�œ�(�–���&���è�æ���É�+�V����

���+�+�ï�5�`�É�O���ï���´���Œ�Œ�(�œ�…�����•�ï�g�•�ï�������–�–�»���&���é�à���É�+�V��

�S�É�ã�N�g�ï� ���+�ï���W�(�b�;���G�;�b�(���•�ï�g�•�ï���W�(�W�(�Œ�–���&���è�è���É�+�V��

�`�É�O���ï�5�B�ð� �ü�+�ï�������…���j�b�b�G�(�…�����•�ï�g�•�ï���"�(���j���(�…�–�&���ç�é���É�+�V��

�S�ï�É�+�5�‚���ï�O�O�ï���‚���W�:���…�–���&���ç�ä���É�+�V

�…�ï�+�ð�����j�„�œ�(�–���&�����è�à���É�+�V��

�"�œ���…�j���„����� �É�g�é�ï���&���è�à�É�+�V

�5���`�O���ï�`���`�)�ï���B�(�b�b�(�„�œ�G�b���…�ï�+�É�g�é���ï�`��� �ï�g�O������� � �ï

�5���`�O���µ���–�(�W�W�(���S�ï�É�+�5�:�O�É�+�ã�4���V���Œ���–�B�(�…�»�����+�É���V��

�5���`�O���Œ���`�)�ï�����Ä�(�W���…�–���º���•���ï�O���ï�`��� �ï�g�O������� � � �ï

�5���`�O���:�j�b�–���G�b�(�����ï�+���É�)���+���Œ���`�)�ï���W�(�����W�(�œ�…���B�É�O�)�4�+�†

�5���`�O���"�œ�B���`�(�W���S�g� ���ï�+���Œ�����W�W�j�œ���B�(�…�»���`�É�O���É

�5���`�O���"�œ�:�j�œ�…���`���ã���É�ï� ���Œ���(�´�…���…�"���´���O�����+���ï

�5���`�)�ï���W���;�(�…�Œ�G�(���S�ï�É�+�+���+�ï���ï�`���V�ï�V������� �V��

�5���`�O���Œ���`�)�ï���W���…�"�(�œ�…�����+�`�	�4�+�†���ï�`����� �ï�g�O�V������� � �ï�V

�5���`�O���W�(�`�G�W�W�(���"�†� �É�+���Œ���`�)�ï�������»���…�"�����É�V�V�É�+�é�O�ï��

�5���`�O���Œ���`�)�ï�����W�W�j�œ���B�(�…�»���`�É�…���)�ï���ï�`��� �ï�g�O�V���ï�+���É�+�`�V��

�5���`�O�����j���œ�"���`�É�…���)�ï���Œ���`�)�ï�������…�j�b���´���O�����+���ï

�5���`�O���Œ���`�)�ï���W�j�b�;�œ�(�´���W���"�É�+���ï� ��

�5���`�)�ï���‚�G�W�W�G�(�…���`�É�O���ï��

�5���`�O���Œ���`�)�ï���W���´�(�…�»�����	�O���V�`�4�L�	�ï���ï�`��� �ï�g�O�V���ï�+���É�+�`�V

�5���`�O���Œ���`�)�ï�������œ�"�(�`�j�b�–���Œ�ð�â�É�V�`���ï�+��

�5���`�)�ï���;�…�(�b�j�b�����ð� ���+�ï

�5���`�)�ï�����…�j�„�œ�(�W�j�G�Œ�����+���ð� ���N�g�ï

�5���`�O�����j�œ�W�j�`���(�W���S�4�	�+�+�†���Œ���"�œ�…���b�–�����ï� ���+�ï

�5���`�O���B���œ�–�(�:�(�œ�G�W�W�(���:�É�â�O���ã�ï���Œ���"�(�´���œ�º���´�É� �ï�+�`���+�ï���ï�`��� �ï�g�O�V���ï�+���É�+�`�V

�5���`�)�ï���`�(�…���G�(�…�����ð� ���+�ï���ï�`���V�ï�V���ï�+���É�+�`�V

�5���`�O���B�œ�;�j�b�����	�É�O� �ï�V���Œ���W�(���j���„���‚�É�g� ���+�ï��

�5���`�O���Œ�G�`�j�(�b�Œ���…�g�é�†���Œ���`���»�;�œ�»���(� �4�é���ï��

�5���`�O���;�œ�G�W�`���b���;�g��� � �É�g�)�ï���Œ���`�)�ï���"�(�W�…�œ�(���`�É�+�4�+

�����8�Q�H���S�H�Q�V�©�H���S�R�X�U���Q�R�V���G�©�I�X�Q�W�V
�ã�à�%�á�â�%�â�à�á�é

�á�ç�%�à�â�%�â�à�â�à

�á�ç�%�à�ä�%�â�à�â�à

�â�â�%�à�å�%�â�à�â�à

�á�è�%�à�å�%�â�à�â�à

�ã�á�%�à�å�%�â�à�â�à

�á�ç�%�à�æ�%�â�à�â�à

�à�á�%�à�ç�%�â�à�â�à

�â�à�%�à�é�%�â�à�â�à

�á�à�%�á�à�%�â�à�â�à

�á�á�%�á�à�%�â�à�â�à

�â�ã�%�á�à�%�â�à�â�à

�â�ã�%�á�á�%�â�à�â�à

�à�é�%�á�â�%�â�à�â�à

�����%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H���D�X�[���Q�R�X�Y�H�D�X�[���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V



�f �µ �d �� �™�r �¡ �� �µ �­ �C�[ �� �¡

�t �ó �C�™�C�� �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�! �! �¦ �j �� �j �µ �d �� �™�� �¡ �� �N�� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��

�1 �� �r �[ �� �� �– �™�C�d�ó �C�™�� �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�1 �� �r �[ �� �� �d �ó �­ �� �™�f �� �[ �[ �� �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�! �r �[ �[ �- �7 �� �� �� �T �! �� �t �Å �± �� �j �µ �d �� �™�� �¡ �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�! �r �[ �[ �- �7 �� �� �v �r �­ �™�� �� �( �ó �d �� �� �j �µ �d �� �™�� �¡ �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��

� �C�� �[ �C�r �­ �> �� �˜ �µ �� �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�� �C�� �[ �C�r �­ �> �� �˜ �µ �� �T �� �¡ �˜ �µ �� �™�� �� �¡ �¿ �r �™�ó�f �7 �� �T �6 �™

�±�C�� �� �ó �[ �6 �� �N�� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��

�± �r �µ �¡ �r �¦ �™�� �6 �� �� �­ �µ �™�� �� �± �­ �r �‚ �d �� �™�� �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�I �� �f �� �ó �™�d�� �™�C�� �� �� �� �� �j �µ �d �� �™�� �¡ �� �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��

�! �� �H�� �N�� �� �� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�! �¦ �� �t �� �! �ó �[ �ó �C�¡ �� �N�� �� �� �� ��
�¦ �t �U�� �f �d �ó �C�¡ �r �f �� �� �� �¡ �� �ó �¡ �¡ �r �� �C�ó �­ �C�r �f �¡ �g �� �� �� �d ��
�Í �� �f �� �™�� �� �C�� �� �µ �� �d �r �C�¡ �� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �� �¡ �µ �™�� �™�� �f �� �� �Þ �r
�Í �r �µ �¡
�©�� �t �N�� �d �ó �C�¡ �r �f �� �� �� �¡ �� �¡ �� �™�Í �C�� �� �¡ �� �� �� �j �µ �d �� �™�� �¡
�� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �� �r �µ �� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��
�6 �[ �r �™�� �f �� �� �T �– �r �µ �– �ó �™�� �¿ �� �� �– �[ �µ �d �� �™�� �¡ �T �6 �™

�©�� �¡ �­ �r �� �� �µ �� �� �r �� �µ �™�� �j �µ �d �� �™�� �¡ �N�� �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� �� �T �� ��



�m�µ���§���!�²��
1„ ;G�
N ;„ÀÆ;Êª ;|¯ªÆ¼pÆ;|¯ª|£Ê ;¹p¼;í ;¹„¼À¯ªª„À
¹‘ÚÀ“»Ê„À ;�w���h�0�Ç�ª�0�²�;€„ ;À„Ù„;€“••…¼„ªÆ;¯Ê ;ª¯ª
+Wª;©“ª„Ê¼ ;ª„ ;¹„ÊÆ;€¯ª| ;¹pÀ ;|¯ª|£Ê¼„ ;Êª ;G�
N ;©‡©„
À9“£;p;…Æ…;…©pª|“¹… ,;¹¯Ê¼ ;¯¼Žpª“À„¼;£„Ê¼;Ó“„;|¯©©Êª„ �
��GW#N ;£„;ì„¼;;8=`�7�J� ;íëìò �;£„;G�
S� ;
#`#1 ;��
N=1#��J#S� ;¹„ÊÆ;À„;|¯ª|£Ê¼„ ;�œ���ö�Š���ÿ�Š�Þ�2�Þ�µ;€„ ;Ó¯Æ¼„
€¯©“|“£„ �;�ª ;„••„Æ;¹¯Ê¼ ;|¯ª|£Ê¼„ ;Êª ;G�
N �;“£;•pÊÆ;•“Ù„¼;£p��
�2�¶�:�Þ�®�µ���§�µ���§���ÿ�ÿ�P���µ;pÊ;£“„Ê;€Ê;•ÊÆÊ¼;G�
N �
1„ ;€¯ÀÀ“„¼;„ÀÆ;u;¼„Æ“¼„¼;„ª ;©p“¼“„;€9�À»Ê„¼€„À �;„Æ;£„À
#ªÆ…¼„ÀÀ…À;pÊ¼¯ªÆ;u;¹¼¯€Ê“¼„;�
�;Êª ;p|Æ„;€„ ;ªp“ÀÀpª|„ ;¹¯Ê¼ ;|‘p|Êª ;+©¯“ªÀ ;€„ ;î ;©¯“À ,;$
�;Êª„ ;|¯¹“„ ;€„ ;¹“Š|„ ;€9“€„ªÆ“Æ…;$
�;Êª„ ;€…|£p¼pÆ“¯ª;ÀÊ¼;£9‘¯ªª„Ê¼ ;$
�;£p;|¯ªÓ„ªÆ“¯ª ;€„ ;G�
N ;$
�;Êª„ ;€…|£p¼pÆ“¯ª;|¯ª•¯“ªÆ„ �
1„À;G�
N ;À¯ªÆ;|¯ª|£ÊÀ ;„ª ;©p“¼“„;ÀÊ¼;J�8��l /`=WN ;pÓ„|
7¯ªÀ“„Ê¼ ;£„;7p“¼„ �

�0�À�� �À���!�X�ß�X�m���4���!�� �ª �À�0���(�2�X�( �0�y�À�X�À�0

S…£…| ‘ p¼Ž„ ¼;Êª „ ;¹ ¼…/€„ ©pª €„ ;ÀÊ¼;£„ ;À“Æ„;�

‘ ÆÆ¹ �%%¹ ¼„€„ ©pª €„ /| ª “�pª ÆÀ�Ž¯ÊÓ�•¼%;„ Æ;p¹ ¹ „ £„ ¼;£p



G 1;+…»Ê“¹ …„ ;€„ ;ÀÆpÆ“¯ª ;€9„ ª ¼„Ž“ÀÆ¼„©„ ª Æ,

�„ ¹ Ê“À;©p¼À;í ë ìò�;£„ À;€„ ©pª €„ À;€„ ;
� JS�

8� S#= 8� 1� ;� 9#� �8S# S� ;ª „ ;À„;•¯ª Æ;¹ £ÊÀ;u;£p;©p“¼“„�

1„ À;¹ “Š| „ À;ª …| „ ÀÀp“¼„À;¹ ¯Ê¼;Êª ;¼„ª ¯Ê Ó„ ££„ ©„ ª Æ;À¯ª Æ;

�;£9pª | “„ ª ª „ ;| p¼Æ„�

�;Êª ;•ÊÀÆ“•“|pÆ“•;€ „ ;€¯©“| “£„ ;€„ ;©¯“ª À;€9Êª ;pª �

�;£„ ;£“Ó¼„Æ;€„ ;•p©“££„ �

�;í ;¹ ‘ ¯Æ¯À;€9“€„ ª Æ“Æ…;¼…| „ ª Æ„À�

�;£p;Æp“££„ ;€„ ;£p;¹ „ ¼À¯ªª „ �

G¯Ê¼;Êª „ ;¹ ¼„©“Š ¼„;€„ ©pª €„ ;“£;•pÊÆ;¹ ¼¯€Ê“¼„�;„ ª

¹ £ÊÀ�;Êª ;„ ÙÆ¼p“Æ;€9p| Æ„;€ „ ;ª p“ÀÀpª| „ �

�ª ;| pÀ;€„ ;¹ „ ¼Æ„ ;¯Ê ;€„ ;Ó̄£;�;Êª ;Æ“©{¼„;•“À|p£;€„ ;í ð;>�;

�ß���H�µ�2���µ�:�H���P�����®�2���Þ�H�)���§�Z�µ�:�H
�Š�P�:�:�Þ���P�����®�µ�h���Þ�2���§�Þ�h�Þ�1�P�µ���1��

G¯Ê¼;¹¯ÊÓ¯“¼;Ó¯Æ„¼�;“£;•pÊÆ;‡Æ¼„
“ªÀ|¼“Æ;ÀÊ¼;£„À;£“ÀÆ„À;…£„|Æ¯¼p£„À;€„ ;£p
|¯©©Êª„ ;¯Î ;£9̄ª ;¼…À“€„;„ª
�¼pª|„ �
1„ ;•¯Ê¼;€„À ;…£„|Æ“¯ªÀ�;¹¼…À„ªÆ„¼
Àp;¹“Š|„ ;€9“€„ªÆ“Æ…;¯{£“ŽpÆ¯“¼„©„ªÆ;
;„Æ;Àp;|p¼Æ„;…£„|Æ¯¼p£„�

���0�À���À���!�X�ß�X�m

�w�Þ�:�µ���Š���ï���P�2���®�µ�������:

�Ï�Þ�§�Ø�Þ�µ�2�:���(
;

�����h�� �H�2�µ���Š�2�2�Þ�h�¶�µ���®�Š���:���ö�Š���§���ÿ �ÿ �P���µ�)

�ö���2�:���®�2�P�����§�Ø�Š�� �Ð�µ�ÿ�µ���H���®�Š���:���h���H�2�µ

�:�Þ�H�P�Š�H�Þ�������Ï�Š�ÿ �Þ�ö�Þ�Š�ö�µ��+ªp “ÀÀpª| „ �;„ | Æ����,

#£;Ó¯ÊÀ;„ ÀÆ���2�µ�§���ÿ �ÿ �Š�� �®�¶���®�µ���h���P�:

�Ï�Š�Þ�2�µ���§�������Š�Þ�H�2�µ���µ�����ÿ �Š�Þ�2�Þ�µ;p•“ª ;€„

© „ ÆÆ¼„;u;•¯Ê¼;£„;•“| ‘“„ ¼;¹ ¯¹ Ê£pÆ“¯ª�


„ ¼Æp“ª„ À;“ª •¯ ¼©pÆ“̄ ªÀ ;À¯ª Æ;“ÀÀÊ„À;€„

| „ ;•“| ‘“ „ ¼�;ª¯ Æp© © „ ªÆ;£p;€“ÀÆ¼“{ÊÆ“̄ ª

€„ À;| p€„ pÊÙ;€„ ;ª¯ ˆ £;�;£„ À;| ¯£“À;pÊÙ

p–ª…À�;„ | Æ���

#£;„ ÀÆ;¼p¹ ¹ „ £…;»Ê„ ;€p ª À;£„;| p€¼„;€„ ;£p

¹ ¼¯Æ„| Æ“¯ª;€„ À;€¯ ªª… „ À;¹ „ ¼À¯ªª„ ££„À

�ö�Š���§���ÿ �ÿ �P���µ���µ�:�H���Ð�Š�2�Š���H���®�P���2�µ�:�/�µ�§�H

�®�µ���ö�Š���2�¶�Ð�ö�µ�ÿ�µ���H�Š�H�Þ���� �.

` ¯ÊÀ;€“À¹ ¯À„ ß;€#Êª ;€¼¯“Æ;€„ ;¼„Žp¼€;ÀÊ¼

£#ÊÆ“£“ÀpÆ“¯ª;€„ ;Ó¯À;€¯ªª… „ À;„ Æ;»Ê„ ;| „ À

€„ ¼ª“Š¼„À;À¯ªÆ;À…| Ê¼“À…„ À;„ Æ;ª „

¹ „ ÊÓ„ª Æ;‡Æ¼„;ÊÆ“£“À…„ À;ÀpªÀ;Ó¯Æ¼„

| ¯ª À„ª Æ„ © „ ªÆ�







�'�X���O�X�Q�G�L���D�X���9�H�Q�G�U�H�G�L
�����K�����������K�������H�W�������K�����������K������

�6�D�P�H�G�L�����K�����������K�������'�L�P�D�Q�F�K�H���)�H�U�P�«

�'�«�F�K�H�W�W�H�U�L�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���K�L�Y�H�U��
�/�X�P�E�U�H�V�������/�R�Q�J�X�H�Q�H�V�V�H�������$�U�T�X�H�V

���7�D�W�L�Q�J�K�H�P�������$�L�U�H���V�X�U���O�D���O�\�V��

�/�H���G�«�S�R�W���V�D�X�Y�D�J�H���G�H���W�R�Q�W�H�V�����R�X���D�X�W�U�H�V���G�«�F�K�H�W�V���H�V�W���V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W
�L�Q�W�H�U�G�L�W���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�P�X�Q�H��
�9�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���O�L�E�U�H�P�H�Q�W���D�F�F�«�G�H�U���D�X�[���G�«�F�K�H�W�W�H�U�L�H�V���G�X���6�0�/�$���H�W
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�H�O�O�H���G�H���/�X�P�E�U�H�V���D�X�[���K�R�U�D�L�U�H�V���F�L���G�H�V�V�X�V��

�0�H�U�F�L���G�H���E�L�H�Q���Y�R�X�O�R�L�U���I�D�L�U�H���S�U�H�X�Y�H���G�H���F�L�Y�L�V�P�H��



�7�R�X�W���S�U�R�S�U�L�«�W�D�L�U�H���R�X���G�«�W�H�Q�W�H�X�U���G�H���F�K�L�H�Q���H�V�W���W�H�Q�X
�G�H�� �S�U�R�F�«�G�H�U�� �L�P�P�«�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���� �S�D�U�� �W�R�X�W�� �P�R�\�H�Q
�D�S�S�U�R�S�U�L�«���� �D�X�� �U�D�P�D�V�V�D�J�H�� �G�H�V�� �G�«�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�L�Q�H�V
�V�X�U�� �W�R�X�W�H�� �R�X�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �S�X�E�O�L�F
�F�R�P�P�X�Q�D�O��

�(�Q���F�D�V���G�H���Q�R�Q���U�H�V�S�H�F�W��
�O�
�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q���H�V�W���S�D�V�V�L�E�O�H���G�
�X�Q�H
�F�R�Q�W�U�D�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�����H�U���F�O�D�V�V�H��

����������








